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当前，民企最大的困难还是市场的问题。各地需要学习和借鉴浙江温州、江苏江阴民企健康发展之道，

但更需要有切实措施启动国内消费，打开强大的国内市场，支持民企健康成长、走向更广阔的舞台。

民企依然面临严峻的困难和挑战

温州“两个健康”先行、江阴民企代际超越，这是“江浙模式”的创新发展生命力所在。但必须指出

的是，民企当前依然面临非常严峻的困难和挑战。当前经济下行压力加大的一个表现是企业破产倒闭案例

开始增加。

回到 2008年经济危机，针对企业出口受阻和融资难的现实，政府加大出口补贴和出口退税力度，开创

小微贷款机制，设立小贷公司，帮助民企融资渡过难关。现在看来，2008年的危机是一个短期波动，波及

面虽广但持续时间短。中国和世界经济在波动后快速恢复增长，国内外贸行业那些消失的订单迅速回流，

民企很快又开足马力为国际市场供货紧张生产。

而这一次危机的不同之处在于，全球经济恢复增长积累了一定风险，贸易保护主义和国家单边主义明

显抬头，特别是中美贸易摩檫加剧，这些都直接冲击中国出口。而贸易保护主义这种人为冲击何时结束并

无定数，给我国的出口经济带来极大的不确定性。继中兴通讯去年被美制裁以后，中国的民营高科技企业

如华为、大疆、大华、海康威视等近期又被美国商务部列入“实体管制”名单，这对中国的民营高科技企

业发展带来了冲击。民营企业占我国出口近 50%，民营出口企业和那些为出口配套的处在产业链上的企业，

必然受到影响。

无论是规模型民营企业，还是小微民营企业，现在都面临经营困难、增长停滞。本来小微企业的优势

在于“船小好调头”，因为依赖度小，小微企业受到的国际市场冲击相对较少。但由于“体弱”，在宏观

经济下行的周期下，这些民营小微企业可能根本就没有机会长大。小微企业在浙江民营企业中占了绝大部

分，其特点就是“小而散”，这些企业利润空间小，很多是靠不计成本的人力投入来获取利润，其成长发

展与国内外宏观经济周期景气密切相关。一旦经济回落，这类小微企业立马面临萎缩困境。

此轮美国挑起的贸易战对中国经济主动倒逼，并不具周期性特征。我们需要正确评估和预判中美经贸

关系的前景后果，更需要眼睛向内挖掘强大国内市场潜力，启动国内消费，打通民企最后一道市场关口，

彻底改变民企的生存环境。

新一代企业家主动寻求改变

随着“创一代”的逐渐谢幕“，企二代”甚至“企三代”开始走向前台。相比他们的“创一代”企业

主，这些新生代企业主不再因循守旧，他们敢于冒险主动求变以追求更大的发展。江阴民企代际超越的产

业传承就非常能说明问题。

回归某一具体行业分析，温州平阳金融机具行业也是一个典型例证。金融机具是浙江温州等地的传统



优势行业，然而随着电子支付的推广，POS机、ATM机和点钞机等的普及，主要金融机具市场近三年以来迅

速萎缩。来自企业生产销售一线的数据显示：金融机具产品加工竞争异常激烈，单台金融机具的利润近年

来“断崖式”下跌。面对激烈的价格竞争和超薄的利润，主营金融机具的浙江民营企业家们开始主动寻找

转型途径。地方政府一直来想推动企业转型升级，但十多年前企业家们的态度却并不积极。第一代企业家

初创的艰辛难以言表，可等到家大业大以后就求稳为主，不再轻易冒险。可喜的是，现在大多数民企已完

成交接班，第二代甚至第三代企业主多数有高学历和海外经历，他们面对困难时，比父辈更加积极主动，

决策也更加理性和务实。

在去年金融机具行业协会组织的座谈会上，业内的新生代和中生代企业主对产业升级有明确的想法。

面对自己生产的金融机具精度和性能不如国际先进的两口机、三口机的行业现状，这些企业主主动提出，

每家企业出资 200万元，100家企业加起来就是 2 亿元。凭借这笔资金，成立产业研发基金，请相关科研

专家攻坚，孵化高精尖科研成果，再由这些企业实现产业化、将产品推向市场。

事实上，不只是浙江民企、江苏民企，整个长三角、珠三角民企，从沿海到内陆，现今民企创新求变

的意愿都很强。

民企要发力技术创新和品牌建设

民企发展一直走的是集群规模化之路，但规模经济效益是有边界的。企业发展到了一定规模，再扩张

就会出现规模经济不效益（当然，平台经济是个例外）。解决规模经济不再效益的问题，尤其需要技术创

新和品牌建设。技术创新可以降低成本、提高产品附加值，使得在同样的资源投入和能耗情况下，规模不

经济重新归于规模经济；纠正规模经济不效益的另一个方法就是建立自主品牌，获取市场垄断定价权，提

升产业、产品价值链。国际跨国公司基本都拥有其市场定价权，这也体现在这类跨国企业的国际化或“走

出去”战略上。大型跨国公司首先是本国的实力型企业和国家品牌，然后实施“国际化”或“走出去”战

略占据他国科技核心竞争力和市场垄断定价权。

中国企业以代工方式参与国际化，在上个世纪 80-90年代直至 2010年前，无疑是正确的。当时中国没

有钱，急需外汇，以引进技术、设备和送学生、学者赴西方学习深造。现今中国已是世界最大的外汇储备

国、世界第二大经济体，不再停留于或满足于为国际跨国公司代工。作为中等收入国家与其他发展中国家

相比，中国已经不具备劳动力成本的比较优势，中国企业需要走创新驱动发展之路，建立能垄断市场定价

的自主品牌，延长民企产业链和提升民企产品附加值，推动民企在高质量发展中摆脱困境。

启动国内消费，支持民企走向更广阔的舞台

民企最大的困难还是产品的市场出路问题，中美贸易战使得出口极大受阻，亟须国内强大市场的支持。

打开强大国内市场，这并非易事。社会消费品零售数据显示，2004-2012 年消费品零售年增幅在 14%-25%

之间；但此后国内社会消费品零售年增幅节节下降，从 2013年的 13.13%下降到 2018年的 6.9%（扣除价格

因素）；2019年一季度扣除价格因素，也只增长 6.9%，与 2018年持平。特别是 2018年一二三季度与上年

同期相比，社会消费品零售增幅分别为 5.24%、4.41%和 4.22%。

造成国内社会消费品零售增幅持续下降的原因是多方面的，有社会消费品供给结构的问题，有消费者

的消费偏好问题，但更主要的原因是近年经济增长回落、百姓可支配收入下降，房地产价格泡沫吞噬消费

能力。经济增长回落表现在投资的不力和生产、消费的徘徊。



目前我国新兴高科技产业竞争力与发达国家还存在距离，而传统行业劳动力成本已不能与其他发展中

国家竞争。其实，每个发展中国家经济发展到一定阶段，都会面临这种困境，即“中等收入陷阱”。转变

发展方式需要有核心科技竞争力以及核心产品竞争力，这是跨越“中等收入陷阱”的重要路径。

然而，无论是核心科技竞争力还是知名品牌创建，都不可能一蹴而就。即便拥有了核心科技竞争力和

创出了国内外知名品牌，也并非一劳永逸。不断发展科技核心竞争力，不断创建和发展知名品牌，赋予其

新的内涵，是高质量发展的内在要求。而这一切的努力能否实现，一定程度上要看国内消费能否打开强大

国内市场。

要切实启动消费，就需要以公共服务均等化为推手，稳步解决这些结构性问题。政府和社会需要进一

步加大对教育、医疗、卫生、社保等的投入，实现教育、医疗、民生保障公平；推动收入再分配改革，增

加民众收入，让老百姓敢消费、愿意消费，让老百姓在消费规模扩大和改善生活质量的消费升级中，逐步

认可本土企业打造的品牌。

强大国内市场一旦打开，中国供给侧改革推动的经济创新驱动发展便有了需求端的力量，市场需求可

以拉动企业生产延伸产业链、提升价值链，进而更大的国内和国际市场自然会呈现在民营企业面前，民企

将在引领中国经济高质量发展中走向更广阔的舞台。


